DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL, DPI

Datos Generales

Entidad Ejecutora: Secretaria del Bienestar.

Proyecto Insignia: CEIBAS “Centros de Integraciéon para el Bienestar y la Armonia Social”.
Tipo de evaluacion: Ficha del Desempeiio.
Programa Anual de Evaluacion: 2025. Ejercicio Evaluado: 2024.

Instancia evaluadora: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas,
INDETEC.

Antecedentes

El proyecto insignia Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)
surge como una estrategia prioritaria del Gobierno del Estado de Michoacén, con la premisa
deelevarlosindices de desarrollo humano, fortalecer la cohesién social y reconstruir el tejido
social, particularmente en municipios y localidades que presentan condiciones de
vulnerabilidad, rezago y exclusién social.

En congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
2021 - 2027 (PLADIEM), particularmente en el Eje 2. Bienestar, el Proyecto se orienta a
promover la participacion ciudadana mediante la conformacién de espacios abiertos,
gratuitos e incluyentes, dirigidos a toda la poblacién sin distincién, que permitan fortalecer
la organizaciéon comunitaria, la solidaridad y la cooperacién entre las y los michoacanos, a
través de acciones formativas, recreativas, productivas y de atencién social directa.

A través de su operacién, los CEIBAS buscan generar entornos seguros y accesibles que
contribuyan a la reduccion de la discriminacién, la disminucién de las violencias y la inclusién
econdmica, cultural, social, deportiva, de salud de grupos histéricamente vulnerados,

g social, reforzando la confianza ciudadana y el papel del Estado como garante de
star social.
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Plan de Trabajo para el Seguimiento de los ASM

Recomendacion No. 1: Analizar el cumplimiento de las metas de ejercicios anteriores y
tomarlas como linea base para los siguientes arios, con la finalidad de que las metas sean
alcanzables y que no sean laxas.

Clasificacion g
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Justificacion de la posicién respecto a la Recomendacién

| Se acepta la recomendacién, al considerar que el andlisis del cumplimiento histérico de metas
constituye un elemento fundamental para fortalecer la planeacién y seguimiento del Proyecto
Insignia.

Acciones de mejora derivada de la postura

Elaboracién del formato de metas de ejercicios anteriores, y su documento probatorio sera el
formato mencionado.

p—

Establecer las metas en los indicadores de la MIR, de acuerdo al andlisis establecido en [a tabla
de metas y notificar al Departamento de Seguimiento de la CPLADEM solicitando la revisién de
las mismas

N

w

Aplicar las recomendaciones del 4rea revisora en caso de haberlas.

Fuentes de informacion que sustentan la postura:

> ® En el Manual de Organizacion de la Secretaria del Bienestar, publicado en el

Periodico Oficial No. 68, Tomo CLXXXI, Seccién VI, numeral 1.0.1. pag. 7, de fecha

k& 21 de noviembre del 2022, en el que se establece como atribucién de la Secretaria

Técnica recabar e integrar la informacién de las unidades administrativas,

l"‘&n correspondiente al avance de las acciones y objetivos planteados para los diversos
programas a cargo de la Secretaria.
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Recomendacion No. 2: Analizar y dar el seguimiento correspondiente a las recomendaciones
Yy ASM que se deriven de evaluaciones externas con la finalidad de mejorar la gestion del
Proyecto CEIBAS.
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Justificacion de la posicién respecto a la Recomendacién

Se acepta la recomendacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), mismas que seran
atendidas y consideras para su implementaci6n, con el objetivo de fortalecer el Proyecto Insignia.

Acciones de mejora derivada de la postura

Registrarlos ASM en el Sistema de Seguimiento a ASM (SSASM), de acuerdo con lo establecido
en el Manual de Seguimiento a los ASM.

Dar seguimiento de las actividades correspondientes a la atencién de los ASM, presentando los
reportes trimestrales de acuerdo con lo establecido en el Manual de Seguimiento a los ASM.

Fuentes de informacidén que sustentan la postura:

® £n el Manual de Organizacion de la Secretaria del Bienestar, publicado en el
Periddico Oficial No. 68, Tomo CLXXX], Seccion VIll, numeral 1.2.1. pdag. 12, de fecha
21 de noviembre del 2022, en el que se establece como atribucion de Ia
Subdiireccion de Andlisis y Planeacion de Programas, coordinar la integracién de
’E reportes de monitoreo y evaluacion de las acciones y programas operados en /a \
= Secretaria.
@

En los Lineamientos Generales del Sistema de FEvaluacién del Desemperio,
publicados en el Periédico Oficial No. 58, Tomo CLXXX, en los que, en su Capitulo
VIIl, articulo 43. pag.10, se establece que /os sujetos evaluados debersn atender el
Secretar iénecanismo para el sequimiento a los ASM derivado de informes y evaluaciones a

" rogramas presupuestarios.
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Comentarios Especificos de la Evaluacion

Sobre los resultados de la evaluacion.

La evaluacién permitié identificar avances relevantes en la implementacién del Proyecto
Insignia “Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social”, asi como areas de
oportunidad orientadas al fortalecimiento de los procesos de planeacién, seguimiento y
medicién de resultados, lo cual constituye un insumo valioso para la mejora continua del
proyecto.

Sobre el proceso de evaluacién.

El proceso de evaluacién se llevé conforme a los términos de referencia establecidos, bajo
un enfoque técnico y metodoldgico adecuado. La interaccién entre la instancia evaluadoray
la dependencia, asi como la coordinacién con la Coordinacién de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Michoacan (CPLADEM), permitié el intercambio de informacién
pertinente, contribuyendo a la generacién de recomendaciones claras, factibles y alineadas
a los principios de gestién para resultados.

Calidad del informe final de la evaluacion.

El documento se caracteriza por una organizacién sélida y una adecuada coherencia
metodoldgica, respaldada por un andlisis técnico consistente. Ademads, se consolida como
una herramienta pertinente para la toma de decisiones y el fortalecimiento institucional del
Proyecto, al aportar insumos que orientan % \f@y@ggcen la implementacion de acciones de
mejora. S NG
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