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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de diagndstico y
de planeacién estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades,
(aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que
se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del Programa y la operacion del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de Actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizaciony la
valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas, documentacién publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los Programas con base en las reco-
mendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacion o drea de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia a be-
neficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;

Calidad del Gasto Publico: Abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos

publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia;

CEIBAS: Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social;

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

CPLADEM: Coordinacion de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo;

Dependencias: Las definidas en el articulo 17 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Michoacédn de Ocampo;

Entidades: Las que conforman la Administracion Publica Paraestatal, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley

Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo;
Entidad Federativa: Estado de Michoacan de Ocampo;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios de gobierno que tiene como
finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,

resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica de Desempeiio: Es una valoracién sintética del desempeno de los Programas durante
un ejercicio fiscal, la cual incluya una sintesis de las unidades responsables del Programa;

Fuente de Informacion: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por las Uni-
dades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién adicional que
el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacién, y que ha sido tomada de sitios

oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias;
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FODA (Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas): Herramienta de diagndstico y de
planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades, (aspectos
positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben con-
trolar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objeti-

vos) en el Disefio conceptual del programa y la operacién del mismo;

Guia Indicadores: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Disponible para su descarga en la direccién electrénica:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores. pdf.

Guia MIR: Guia para el Disefno de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion electronica: https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf.

Indicador de desempeio: Expresién cuantitativa o en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar

sus resultados. Los indicadores del desempeno pueden ser estratégicos o de gestioén;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y Actividades, es decir, sobre la forma en
que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de Actividades y de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pro-
gramas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e inclu-
ye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan
directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o drea de enfoque;

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal;

LDFEFM: Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;

LGTAIP: Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos instrumentos
para el disefio, organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacidon y mejora de los Programas, resultado de un
proceso de planeacidn realizado con base en la Metodologia de Marco Légico, conforme a lo sefialado en la
LGCG;

PAE: Programa Anual de Evaluacion 2025;
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacién;
Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativay homo-

génea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es un conjunto
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integrado de Actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o drea de enfoque, cuyo
Propdsito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacion beneficiaria;

POA: Programa Operativo Anual del Ente Publico;

Poblacién o area de enfoque atendida: Poblacién o area de enfoque que es destinataria o beneficiaria de los
Componentes o entregables del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa presupuestario tiene
planeado o Programado atender para cubrir la poblacion o area de enfoque potencial, y que cumpla con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o drea de enfoque objetivo de un Programa
presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area de enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque potencial: Poblacion o drea de enfoque total que presenta el problema o nece-
sidad y que requiere de una intervencion que justifica la existencia del Programa presupuestario y que por lo

tanto pudiera ser elegible para su atencidn o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacién que motiva el diseno e implementacién de una intervencién publica, ya sea
porgue atiende a una condicidn socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser atendida por

una funcién de gobierno;

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar
una valoracion objetiva del desempeno de los Programas, bajo la verificacién del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer el impacto social y

econdmico de los Programas y de los proyectos;
TdR: Términos de Referencia de la evaluacién;

Valor Publico: Valor creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones y otras acciones. El valor se
crea a través de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus derechos, satisfaciendo sus

demandasy prestandoles servicios de calidad.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto Insignia Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS) se concibe como
una estrategia prioritaria del Gobierno del Estado orientada a fortalecer el bienestar social, la cohesién comuni-
taria y la recuperacién del tejido social, particularmente en contextos de vulnerabilidad; por lo que el Proyecto
Insignia busca generar condiciones que permitan el ejercicio efectivo de los derechos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales de la poblacién michoacana, mediante acciones formativas, recreativas, productivas y

de atencidn social directa.

Los CEIBAS operan como espacios abiertos y gratuitos, dirigidos a toda la poblacién sin distinciéon, lo que po-
siciona a la totalidad de la poblacién municipal como poblacién potencial benéeficiaria; sin embargo, es impor-
tante mencionar que, desde una perspectiva operativa, también se identifica como poblacidn objetivo a los
equipos responsables de la ejecucién de las actividades, quienes son seleccionados mediante convocatorias
y reciben apoyos econdmicos durante su permanencia en los Centros, por lo que se distingue entre poblacién
beneficiaria directa (personal operativo y personas registradas en talleres) e indirecta (personas que acuden a
solicitar servicios, informacion u orientacién), lo que amplia el alcance social del Proyecto Insignia.

El analisis de la informacion programatica y financiera evidencia que las actividades de los CEIBAS se estructu-
ran en ocho ejes: Educacién, Salud Publica, Inclusidn, Sustentabilidad, Autonomia Econémica, Deporte, Cul-
tura y Atencién a la Poblacion, este Ultimo eje se enfoca en la atencidén directa y no en talleres formativos, lo
cual explica variaciones significativas en el nimero de beneficiarios entre ejercicios fiscales. Cabe mencionar
que en general, se observa que, aunque en 2024 se registré una disminucion total de beneficiarios respecto a
2023, varios ejes presentaron incrementos en la participacion, lo que refleja un fortalecimiento de las activida-
des formativas.

En materia financiera, se identificaron modificaciones al presupuesto aprobado tanto en 2023 como en 2024,
lo que impide realizar analisis basados exclusivamente en montos iniciales autorizados, por lo cual el analisis se
sustenta, en los recursos efectivamente ejercidos y pagados, de los cuales se observan variaciones relevantes
entre CEIBAS y ejercicios fiscales, derivadas principalmente de factores exdgenos como la demanda ciudada-
nay la participacion en talleres, mas que de criterios de planeacién financiera individualizada por Centro. Cabe
mencionar que no se cuenta con evidencia documental que respalde una programacion presupuestaria espe-
cifica por CEIBAS, lo que sugiere que la asignacion de recursos responde a necesidades operativas inmediatas
y al techo presupuestal global del Proyecto.

Asimismo, se detectaron inconsistencias en la identificacién de la fuente de financiamiento del Proyecto In-
signia, ya que esta no se encuentra claramente especificada en los reportes financieros ni homologada con la
informacién contenida en los Programas Operativos Anuales, por lo cual, dicha situacion dificulta la trazabili-
dad y transparencia del origen de los recursos, asi como el adecuado llenado de los formatos de seguimiento

financiero del Proyecto Insignia.

En cuanto al desempeno, el andlisis del costo promedio por beneficiario muestra que, a mayor numero de
personas atendidas, se reduce el costo unitario, lo que evidencia un uso mas eficiente de los recursos publicos,
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aungue estas cifras no son estrictamente comparables entre ejercicios debido a variaciones en la demanda de
los servicios. Con respecto al seguimiento y evaluacion, se identifican debilidades en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), ya que no existe un seguimiento sistematico de los indicadores estratégicos del Progra-
ma General, los resimenes narrativos no son homogéneos y algunos indicadores difieren entre ejercicios, lo

que limita la comparabilidad y el andlisis de resultados.

De lo anterior, se identificaron dreas de mejora de la cuales se emiten las siguientes recomendaciones:

No. Recomendacion

Analizar el cumplimiento de las metas de ejercicios anteriores y tomarlas como linea base para los si-
guientes afos, con la finalidad de que las metas sean alcanzables y que no sean laxas.

Analizar y dar el seguimiento correspondiente a las recomendaciones y ASM que se deriven de evalua-
ciones externas con la finalidad de mejorar la gestion del Proyecto CEIBAS.

10| PAE 2025
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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 85, frac-
cion |y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 49, fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; articulos 1, 54, 61y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulos 129 y 132
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacdn de Ocampo; articulo 35 fraccion IVy V de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Michoacan; articulos 96, 97, 98 y 99 de la Ley
de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo; articulos 1, 2, 14, 17, fraccion |l de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan
de Ocampo; y considerando los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempeno, en los cuales
la Coordinaciéon de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo a través de la Unidad de
Planeacién y Evaluacién del Desempeno establecid las bases técnicas y de operacidon de la evaluacion, ademas de la
publicacién del Programa Anual de Evaluacién 2025, mediante el cual se determinaron los Programas presupuesta-

rios Estatales a ser evaluados, que operan Unicamente recurso estatal.

Con la finalidad de proporcionar mejores herramientas a los responsables de la administracion y ejecucién de
los recursos econdmicos mediante los que se operan los Programas presupuestarios sujetos de evaluacién,
ademas de elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempeno
de los mismos; asi como una valoracion acerca de su orientacién hacia el bienestar, el logro de resultados y
por ende llevar mejores bienes y servicios a la poblacién; la Coordinacién de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Michoacan de Ocampo del Poder Ejecutivo del Estado de Michoacan de Ocampo, a través de
la Unidad de Planeacién y Evaluacion del Desempefio, emitié los presentes Términos de Referencia (TdR), que
identifican las metodologias para la Ficha del Desempeno con el objeto de evaluar Programas presupuestarios

que operan con recursos estatales, senalados en el Programa Anual de Evaluacion 2025.
OBJETIVOS
Objetivo General

La Ficha de Desempeno es un instrumento que fomenta la cultura de evaluacién en los gobiernos locales. Dicho
instrumento responde a esta necesidad y busca contribuir al cumplimiento de la evaluacién establecida en el
articulo 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), referente a la evaluacion del desempefio en términos del
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Servir como instrumento sintético, homogéneo y autocontenido de monitoreo y evaluacién anual para el es-
tado de Michoacén, con el propdsito de ampliar, actualizar y mejorar la informacién disponible y fortalecer
evaluaciones futuras sobre el (Nombre del Proyecto presupuestario) en el Estado de Michoacan.

Objetivos Especificos

e Organizar, valorary promover la informacién vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados
del Proyecto presupuestario que esta obligada a reportar.
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e Detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Proyecto presupuestario, formular
recomendaciones encaminadas a mejorar su desempeno, asi como verificar el seguimiento que la

entidad da a estas.

® Apoyarlatoma de decisiones basadas en evidencia por parte de los gestores y operadores del Proyecto
presupuestario.

® Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania que consulta informacion sobre

el Proyecto presupuestario.
METODOLOGIA

La Ficha de Desempefio se basa en el modelo disefado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), y la informacion contenida en este documento contribuye al cumplimiento de
la evaluacion que se establece en el articulo 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, referente a la evaluacion del
desempeno en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La
Ficha de Desempeno consta de 6 apartados con contenidos que se ajustan segun las caracteristicas, objetivos
y destinos de los Programas y/o Proyectos. La metodologia utilizada en la Ficha de Desempefo se basa en las
buenas practicas, en la “Ficha de Monitoreo y Evaluaciéon” y en la “Ficha de Desempeno de los Fondos que
integran el Ramo General 33” emitidas y promovidas por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL). Bajo éstos TdR, se realizara lo siguiente:

® Se organiza y valora la informacién vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados del
Proyecto.

® Se detectan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Proyecto y se formulan
recomendaciones encaminadas a mejorar su desempeno, asi como verificar el seguimiento que se
emitan.

® Seapoya alatoma de decisiones basada en evidencia.
e Sefomenta la transparenciay la rendicién de cuentas.

Finalmente, la Ficha de Desempeio, como instrumento de evaluacion, se estructura en 6 Secciones: 1. Descrip-
cién del Proyecto; 2. Contexto de la poblacion atendida; 3. Presupuesto y cobertura; 4. Analisis de indicadores
estratégicos y de gestion; 5. Seguimiento a recomendaciones; 6. Anexos. Para cada una de estas secciones se
practicaron analisis, y se identifican los principales hallazgos, en funcién de los objetivos y finalidades del Pro-
yecto. Finalmente, se elaboraron conclusiones, fundamentadas en el andlisis de los resultados.
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En conformidad con el analisis del diagndstico situacional de los documentos de planeacién institucional, el
estado de Michoacan concentra diversos grupos poblacionales que, por sus condiciones particulares y proce-
sos histéricos de exclusidn, requieren atencidn prioritaria en las politicas publicas de bienestar social, dichos
sectores enfrentan multiples carencias y barreras estructurales que limitan el pleno ejercicio de sus derechos

fundamentales.

La poblacion joven representa el 29.87% del total estatal, enfrentando desafios en insercién laboral y acceso
educativo, aunque muestra incrementos en participacion econémica, particularmente en mujeres. Las ninas,
nifos y adolescentes (32.5% de la poblacién) experimentan altas tasas de pobreza, con 718,539 menores en

situacién de carencia social.

Las personas con discapacidad y adultas mayores confrontan exclusién econdémica y social significativa, mien-
tras que la poblacién indigena por autoadscripcion mantiene rezagos educativos, pérdida de lenguas origina-
rias y niveles de pobreza superiores al promedio estatal.

Es por ello que, con un enfoque renovado de desarrollo social, la administracién del Gobierno del Estado de
Michoacdn promueve el respeto pleno a los derechos humanos como base para una transformacién con igual-
dad, equidadyjusticia social, esto a través de programas, estrategiasy acciones, se impulsa el ejercicio efectivo
de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales de la poblacion michoacana, priorizando la
reduccion de brechas de desigualdad y condiciones de vulnerabilidad, y fomentando la cohesién comunitaria

y el bienestar social.

Por lo tanto, el gobierno del Estado se dio a la tarea de implementar los denominados Proyectos Insignia, defi-
nidos como programasy proyectos estratégicos que buscan atender, a mediano plazo, los principales retos del
desarrollo estatal que inciden en el bienestar de la poblacion.

Entre dichos Proyectos se identifica el de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS,
ya que su creacion tiene como objetivo fundamental el crear espacios de convivencia que genereny promuevan la
solidaridad y cooperacién entre las y los michoacanos a través de acciones formativas, recreativas y productivas'.

Estos centros estan a cargo de la Secretaria del Bienestar que en conformidad con la Ley de Desarrollo Social
del Estado de Michoacan en su articulo 5° las atribuciones del titular de la Secretaria de Desarrollo Social y
Humano es responsable de disenar, coordinar, ejecutar y supervisar la politica social del Estado, asegurando
su alineacién con el Plan de Desarrollo Integral de Michoacan; asi mismo entre sus funciones principales se
encuentra la conduccién y vigilancia de programas y proyectos sociales, asi como la coordinacidn interinstitu-
cional con dependencias federales, ayuntamientos y otros actores para el combate a la pobreza y la atencion

de grupos en situacion de marginacion.

Asimismo, impulsa la participacién social y comunitaria, fomenta la colaboracion con instituciones académicas
y de investigacion, y promueve la implementacion de programas especiales y de emergencia social, ademas
tiene a su cargo la difusion de informacién e indicadores sobre la problematica social, la promocién de conve-

nios con el Ejecutivo Federal, y la armonizacién de planes y programas estatales y municipales.

! Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027.
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Formato 1. Fundamentos estratégicos de la Dependencia ejecutora responsable del Proyecto:

Secretaria del Bienestar

Misién de la Institucion Objetivos principales de la Institucion

Coadyuvar en la generacién del bienestar de las personas en
el estado de Michoacén de Ocampo, con particular atenciéon | Consolidar al Gobierno de Michoacan como un go-

a los grupos histéricamente vulnerados, considerando las bierno donde el bienestar de su poblacion sea el eje
diferencias, por edad, sexo, orientacidn sexual, discapacidad, | rector de las politicas y programas publicos, a fin de
etnias y vulnerabilidad econémicay cualquier otra forma de que todas las personas y en especial los grupos histé-
vulnerabilidad; a fin de promover condiciones que permitan ricamente vulnerados, puedan ejercery acceder de
aumentar su grado de inclusiéon y equidad en la sociedad a manera efectiva y directa a sus derechos.

través del diseno y ejecucién de programas para el bienestar.

Fuente: Portal de Internet de la Secretaria del Bienestar, https://bienestar.michoacan.gob.mx/filosofia/

En concordancia con la visidon y misién de la Secretaria, se busca coordinar la cooperacién interinstitucional
entre diversos sectores con el propdsito de brindar apoyo y acompanamiento integral a los grupos vulnerables,
esto con la premisa de elevar los indices de desarrollo humano, buscar mayor cohesion y reconstruir el tejido
social, se promovera la participacion ciudadana, a través de la conformacién de espacios incluyentes que per-
mitan fortalecer la organizacién comunitaria y el tejido social en el Estado de Michoacan.

Es por ello que la Secretaria del Bienestar articula sus atribuciones para implementar el Proyecto Insignia “Cen-
tros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS” los cuales tendran como objetivo general pro-
mover la participacion ciudadana, a través de la conformacién de espacios incluyentes que permitan fortalecer

la organizacién comunitaria y el tejido social?.

Ademas, en el “Expediente Técnico de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”
describe que los CEIBAS son espacios de formacién ciudadana, que coadyuvan al mejoramiento de las condi-
ciones de vida de las y los michoacanos, asi como de la generacion de procesos comunitarios que desembo-
quen en el resarcimiento del tejido social, en acompanamiento de las diferentes dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal.

Los cuales tendran por objeto mejorar las condiciones de bienestar y armonia social de la poblaciéon mediante
nuevos escenarios de oportunidad de desarrollo y participacién, fundados en el respeto y la promocién de los
derechos econdmicos, sociales, culturales y sustentables.

En el mismo documento se senala que las actividades y servicios que se realizan en los CEIBAS son para todas
las personas que lo soliciten sin distincidn alguna, proporcionando una atencion gratuita y de calidad, en ese
sentido, se contempla a toda la poblacién de la localidad y municipio como poblacién potencial a ser benefi-
ciada por los centros.

Por otro lado, es importante sefalar que en las fuentes de informacién de gabinete proporcionada se cuenta

2 Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social, Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, TOMO CLXXXIV, Lunes 20 de Noviembre de 2023.
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con el reporte de la poblacién beneficiada en el 2023 y 2024, dividiendo estos en poblacién directa e indirec-
tos, dicha division se debe a que los beneficiarios directos son los coordinadores y todo el equipo de trabajo
de los CEIBAS, asi como también los asistentes a cada taller proporcionado en dichos Centros; mientras que
los indirectos hacen referencia a cualquier persona que haya entrado a los Centros sin haber servicios directa-
mente, simplemente con que se haya registrado en la bitdcora de atencién se toma en cuenta como poblaciéon

beneficiada indirectamente.

Cabe mencionar que, de acuerdo a lo sefialado en los Lineamientos de Operacién?, los objetivos especificos
de los CEIBAS son:

1. Impulsar practicas sociales comunitarias para contribuir a la resolucién de probleméticas locales;

2. Incidir en la recuperacion de la confianza de las y los ciudadanos hacia las instituciones del Gobierno
del Estado;

3. Acercar ala ciudadania los servicios y programas que ofrecen los tres érdenes de Gobierno; vy,
Coadyuvar a garantizar el pleno goce de los derechos humanos por medio de acciones interinstitucio-

nales y de formacién ciudadana.

Es importante mencionar que para la correcta operacion de los Centros se deben conformar equipos de trabajo
que deberan de conducir las acciones de cada Centro al que haya sido dirigido. Es por ello que en los mismo
Lineamientos se define la estructura de los equipos operativos que para su funcién se necesitan al menos seis

personas y como maximo 10, para ocupar los espacios siguientes:
e Una Coordinacion General;
® Dos personas de Atencion al publico; vy,
® Hasta 7 Coordinadores de eje.
Ademas, las personas que integran dichos equipos operativos reciben una beca mensual correspondiente a:
e Coordinaciéon General: $9,000.00 (Nueve mil pesos 00/100 M.N.) mensuales
e Coordinacién de Eje: $8,000.00 (Ocho mil pesos 00/100 M.N.) mensuales; vy,
e Atencién al publico: $6,000.00 (Seis mil pesos 00/100 M.N.), mensuales.

El apoyo econdmico que se entregue a la persona beneficiaria, facilitadora de servicios tiene como finalidad el
contribuir de manera directa e indirecta en el acceso al derecho a la cultura de la poblacién de los municipios
del Estado en donde exista un CEIBAS.

Por lo anterior, la Secretaria del Bienestar incorpora, dentro de su programaciéon general, el Componente y las
Actividades correspondientes al Proyecto Insignia “Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social
CEIBAS”, dicha estructura forma parte de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa “MX - Progra-
ma de desarrollo social en un ambiente de bienestar” correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en este marco,
se define un componente y tres actividades especificas vinculados con el Proyecto Insignia analizado, ademas

3 Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social

PAE 2025 ' 19



0
< Ficha de Desempefio del Proyecto Insignia /
M “Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”
— '
Coordinacién de

- o i ®
plnsacin parm el beemnotodel Ejercicio Fiscal 2024 Indetec

de incluir su alineacién al Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan (PLADIEM) y la meta programada

para el afio en curso.

Cabe senalar que, en la MIR del Programa general de la Secretaria del Bienestar, solamente se proporciona
la meta que se pretende cumplir, y ya que no se cuenta con evidencia documental respecto al grado de cum-
plimiento de los indicadores definidos en dicha MIR no es posible completar la informacién requerida en el

formato siguiente.

Formato 2. Alineaciéon y metas

Nivel de objetivo tomando como base Estrategia programatica con la que Meta Meta
Fin, Proposito de la MIR donde se ubica el se alinea el objetivo del Proyecto smsaes | ammck
Componente del Proyecto presupuestario

Componente. Espacios para la ciudadania
generadores de bienestar y armonia social que o
fortalecen la confianza en las instituciones y 38 65.24%
reconstruyen el tejido social conformados.
Actividad. Equipamiento e insumos para la
operacién de las actividades de los Centros 2.1.1. Brindar atencion prioritaria a los gru- .
de Integracién para el Bienestar y la Armonia pos histéricamente vulnerados. 22 95.45%
Social. 2.1.1.4. Crear espacios para la ciudadania

. ._ B generadores de bienestar y armonia social
Actividad. Mantenimientoy adecuacionde los | 6 fortalezcan la confianza en las institu-
Centros de Iqtegracnon para el Bienestary la ciones y reconstruyan el tejido social. 22 18.18%
Armonia Social.
Actividad. Talleres para el fortalecimiento del
tejido social dirigidos a grupos vulnerados en 1728 100%
los Centros de Integracion para el Bienestar y
la Armonia Social otorgados.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “MX - Programa de desarrollo social en un ambiente de bienestar” del
ejercicio 2024; Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027, Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Integral

del Estado de Michoacan, Plataforma Nacional de Transparencia, indicadores de resultados 2024.

Como se observa en el formato anterior, para el ejercicio fiscal 2024 se programaron distintas metas que corres-
ponden a tres actividades y un componente del Programa general de la Secretaria del Bienestar del Estado de
Michoacén, cabe mencionar que, debido a distintos factores, el cumplimiento de las metas se vio afectado, por
lo cual se sugiere analizar dichos resultados y adecuar la programacion de las metas en los siguientes ejercicios.
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2.1 Descripcion y cuantificacion de la poblacion potencial y de la poblacion objetivo del Proyecto.

Con la creacion de los Centros de Integracidn para el Bienestar y la Armonia Social se busca coadyuvar en la ge-
neracion de condiciones de bienestar mediante la implementacién de acciones que incentiven a la poblacién a
aprender, compartiry replicar procesos orientados a la transformacién comunitaria y la recuperacién del tejido
social, con la participacion activa de la ciudadania y de los distintos niveles de gobierno.

La implementacion de este Proyecto Insignia tiene como propdsito contar con espacios alternativos que fo-
menten el desarrollo armonico y la integracién de la vida comunitaria, a través de acciones formativas, recreati-
vas y productivas que funcionen como herramientas para favorecer la inclusién de las personas en los procesos

y proyectos de mejoramiento de su comunidad, en beneficio tanto individual como colectivo.

Lo anterior responde a la necesidad de atender a los diversos grupos poblacionales que conforman el Estado y
que requieren atencion prioritaria dentro de las politicas publicas de bienestar social, debido a que enfrentan
multiples carencias y barreras estructurales que limitan el pleno ejercicio de sus derechos fundamentales.

La poblacién joven representa el 29.87 % del total estatal y enfrenta desafios en materia de insercién laboral y
acceso a la educacién; no obstante, ha mostrado incrementos en su participacién econdmica, particularmente
entre las mujeres. Por su parte, las nifias, nifios y adolescentes, que constituyen el 32.5 % de la poblacion, pre-
sentan altas tasas de pobreza, con 718,539 menores en situacién de carencia social.

Asimismo, las personas con discapacidad y las personas adultas mayores enfrentan una significativa exclusién
econdmica y social, mientras que la poblacién indigena, por autoadscripcién, mantiene rezagos educativos,

pérdida de lenguas originarias y niveles de pobreza superiores al promedio estatal.

En este sentido, las actividades y servicios que se realizan en los Centros de Integracién para el Bienestary la
Armonia Social (CEIBAS) estan dirigidos a todas las personas que los soliciten, sin distincién alguna, garantizan-
do una atencién gratuita, incluyente y de calidad, por tal manera, se considera a la totalidad de la poblacion
de la localidad y del municipio como poblacién potencial susceptible de ser beneficiada por los servicios que
brindan dichos centros.

Asimismo, de acuerdo con la informacién registrada en la bitdcora correspondiente, la poblacién objetivo se
cuantifica como el total de la poblacién del municipio y de la comunidad en la que se encuentra ubicado cada
CEIBAS; por lo tanto, para efectos de analisis y comparaciéon, se toma como referencia la informacion del Cen-
so de Poblacién y Vivienda 20204, a fin de identificar el niimero de personas que potencialmente podrian ser
atendidas por los Centros, en caso de requerir alguno de sus servicios.

Por otra parte, es importante sefalar que, conforme a lo establecido en los Lineamientos de Operacion® de los
CEIBAS, desde un enfoque operativo la poblacién objetivo también puede entenderse como los integrantes
de los equipos operativos conformados para la atencién y ejecucion de las diversas actividades que se desarro-
llan en los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social en los municipios donde se encuentran
instalados, lo anterior se sustenta en el hecho de que dichos integrantes son seleccionados mediante convo-

4 Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Link: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#tabulados
5 Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social
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catorias publicas y reciben apoyos mensuales durante el periodo en que desempenan funciones operativas
dentro de los Centros.

Derivado de lo anterior, se cuenta con un formato que funge como fuente de informacién de gabinete sobre la
poblacién beneficiada durante el periodo 2023-2024, en el cual se identifican dos tipos de poblacion benefi-
ciaria: directa e indirecta. La poblacién beneficiaria directa corresponde a las personas coordinadoras y al per-
sonal operativo del Centro, asi como a las personas que se registraron formalmente y participaron en algunos
de los talleres o actividades que se desarrollan en los CEIBAS. En cuanto a la poblacién beneficiaria indirecta,
esta comprende a todas aquellas personas que acudieron a los Centros para solicitar un servicio, requerir infor-
macion o realizar alguna otra actividad disponible dentro de estos espacios.

Formato 3. Descripcion y cuantificacion de la poblacion

Cuantificacion
dela
poblacién
potencial

Cuantificacion
de la poblacién
objetivo

Servicio
y/o bien
entregado

Instrumento s
Descripcion de la

poblacién potencial

Descripcion de la
poblacién objetivo

normativo y/o
programatico

Todas las personas que
lo soliciten sin distincién
alguna, proporcionando
una atencidn gratuita

y de calidad, es decir,

Expediente
Técnico de los

Centros de In- Toda la poblacion de

Actividades

el Bienestary la
Armonia Social

General;

Il. Dos personas de Aten-
cioén al publico; y,

lll. Hasta 7 Coordinado-
res de eje.

General;

Il. Dos personas de
Atencidn al publico;
\

[ll. Hasta 7 Coordina-
dores de eje.

tegracién para ., 894,883 la localidad y muni- 894,883
gr P y Talleres toda la poblacion de la . y
el Bienestary la . . cipio.
, . localidad y municipio se
Armonia Social . -,
define como poblacién
CEIBAS . .
potencial a ser beneficia-
da por los centros
Equipos operativos
Equipos operativos es- estaran conformados
taran conformados por por al menos seis
al menos seis personas personasy como
Lineamientos y como maximo 10, para maximo 10, para
para la Operacién ocupar los espacios si- ocupar los espacios
de los Centros de | Becas men- | guientes: siguientes:
) ., 90 ., 54
Integracién para | suales I. Una Coordinacion I. Una Coordinacion

Fuente: Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social; Expediente Técnico de los
Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS; y, Informacién de gabinete “Poblacion beneficiada 2023-2024".

En el Formato anterior, se plasma la informacién respecto a las poblaciones indirectas y directas a las cuales se
hace mencidn en parrafos anteriores, ya que por un lado son los beneficiarios a los cuales por la naturaleza de los
CEIBAS se deben atender, y por otro lado son los grupos operativos que ponen en marcha las actividades y talle-
res para atender las poblaciones de los municipios donde se localicen los Centros y que requieran algun servicio.
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2.2 Descripcion, cifras e indicadores que sustenten la intervencion del Proyecto, en relacién con las ca-
racteristicas de los beneficiarios directos e indirectos del mismo.

En el siguiente formato se podra distinguir lo relacionado y mencionado de los beneficiarios directos e indirec-
tos de los Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social, ya que se enlistan los Centros y en qué
municipio se localiza, la poblacién objetivo a atender que se define y cuantifica como la poblacién del munici-
pio, los apoyos otorgados y el monto de los mismos.

Cabe destacar que la informacién para el llenado del Formato fue proporcionada por el Ente Publico encar-
gado del Proyecto Insignia, lo cual la fuente de informacién es definida como la bitacora de informacién de
gabinete, ya que es un documento interno proporcionado para este proceso de andlisis.

Formato 4. Poblaciéon Objetivo, Apoyos Econémicos a Nivel Estatal (Directos tipo A), Poblacion benefi-
ciaria asistente a los talleres (Directos tipo B), Costo promedio por beneficiario (Directos tipo A +B), por

Municipio 2023y 2024.
Poblacién
Apoyos Econémicos a Nivel Estatal (Directos tipo A) ::ﬁ:ﬁitzr;a Costo
i | CHEID | BT el
Total de Apoyo mensual por persona beneficiaria  Monto total tipo B) (Directos tipo
Total de Apoyos de Apoyos A +B)
Coordinadores  econémicos Coordinador Coordinador  Atencién Econémicos Total de
otorgados General de Eje al Publico Otorgados beneficiarios

AGUILILLA 14,754 6 80 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $624,000.00 429 $1,434.48

BUENAVISTA 45,538 6 80 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $624,000.00 481 $1,281.31

JACONA 68,781 6 71 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $565,000.00 2,896 $194.69

ZAMORA 204,860 6 75 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $584,000.00 497 $1,161.03
2023 | MUGICA 45,732 6 78 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $614,000.00 2,055 $297.91

URUAPAN 356,786 6 68 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $532,000.00 1,070 $ 494.42

IXTLAN 14,302 6 78 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $608,000.00 549 $1,095.50

LA PIEDAD 106,490 6 78 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $608,000.00 1,157 $522.79

SAHUAYO 37,640 6 73 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $572,000.00 1,622 $351.35

AGUILILLA 14,754 6 72 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $564,000.00 857 $653.53

BUENAVISTA 45,538 6 72 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $564,000.00 589 $947.90

JACONA 68,781 6 60 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $480,000.00 742 $641.71

ZAMORA 204,860 6 71 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $556,000.00 350 $1561.80
2024 | MUGICA 45,732 6 71 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $558,000.00 2,358 $236.04

URUAPAN 356,786 6 56 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $516,000.00 2,356 $218.46

IXTLAN 14,302 6 72 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $564,000.00 611 $914.10

LA PIEDAD 106,490 6 72 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $564,000.00 1,453 $386.57

SAHUAYO 37,640 6 72 $9,000.00 $8,000.00 | $6,000.00 | $564,000.00 4,840 $116.38

Fuente: Bitacora de Informacion de Gabinete; Poblacion beneficiada 2023-2024.

En el formato referido, ademas de la informacion correspondiente a los beneficiarios directos e indirectos de
cada uno de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS) ubicados en los muni-
cipios sefalados, es posible identificar el costo promedio por beneficiario, tanto directo como indirecto, en
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funcion de los montos de los apoyos econdmicos otorgados, dicho costo promedio presenta variaciones de
acuerdo con el nimero de personas beneficiadas por Centro y por ejercicio fiscal.

A manera de ejemplo, en el municipio de Sahuayo, durante el ejercicio fiscal 2023 se registré un total de
1,628 beneficiarios, lo que representd un costo promedio por beneficiario de $351.35; mientras que para
el ejercicio 2024 el nimero de beneficiarios se incrementé a 4,846, lo que derivé en una disminucién del
costo promedio a $116.38. En este sentido, es importante sefialar que dichas cifras no resultan estrictamen-
te comparables entre ejercicios, debido a la incidencia de diversos factores exdgenos a la operacién de los
Centros, principalmente relacionados con la demanda de la poblacién que asiste a los talleres o actividades
que se llevan a cabo en cada CEIBAS.

No obstante, resulta relevante destacar la importancia del ejercicio eficiente de los recursos publicos, toda vez
que, amayor nimero de beneficiarios atendidos con un mismo nivel de recursos, se logra un mejor desempefo
operativo, reflejando un uso mas eficiente del gasto publico.

Formato 5. poblacion beneficiaria asistente a los talleres por eje

fomento a salud . fa - autonomia atencion a
.. L inclusion sustentabilidad . deporte cultura ..
la educacion publica econdémica la poblacion

de
de
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=
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1
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2
i

del taller
asistentes
del taller
numero de
asistentes
del taller
numero de
asistentes
del taller
namero de
asistentes
del taller
asistentes
del taller
nuamero de
asistentes
del taller
numero de
asistentes
del taller
nuamero de
asistentes

namero
namero

2023 97 0 151 6 49 25 355

visitantes que acuden por un evento a pUblico abierto. por tanto la columna siguiente hace referencia a las atencio-

taller de guitarra, taller de canto, taller de teclado, taller de violin, apreciacion cinematografica, introduccion ala
nesy no a los beneficiarios constantes.

taller emocidn-arte, club de mujeres , taller aprende y actuia en las discapacidades, taller juega e incluye, taller
musica, taller de teatro, composicion de eventos culturales, iniciacion al grabado, cartoneria.

El eje de atencidn al publico no tiene dentro de sus funciones dar talleres, sino atender a las personas con orienta-
cion de las actividades y talleres de las CEIBAS, programas sociales del estado y federales, asi como la recepcién a

taller de regularizacion, club de tareas, taller de preparacion inicial, taller de manualidades didacticas, taller de
grooming, taller sexting, taller violencia en el noviazgo, taller un mundo para todos

lectura, taller de ortografia y redaccién
taller “mi jardin escolar”, podcast” la hora del planeta”, bocetos naturales, taller 101de papiroflexia, taller de

acercamiento a la naturaleza a base de juegos didacticos, taller de reciclaje.
yoga, juegos tradicionales, elaboracion de material didactico, futbol, voleibol, basquetbol, zumba

no se encuentra este eje cubierto
no se encuentra este eje cubierto
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TOTAL: 2449 1713 1844 609 n7n 1682 1288 36252

Fuente: bitdcora de informacién de gabinete; poblacién beneficiada 2023-2024.

En el formato referido se identifican los ocho ejes que agrupan los distintos tipos de talleres y actividades que se
desarrollan en los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS), los cuales correspon-
den a: Educacién, Salud Publica, Inclusion, Sustentabilidad, Autonomia Econdmica, Deporte, Cultura y Aten-
cién a la Poblacién, cabe precisar que este Ultimo eje no contempla talleres en estricto sentido, sino acciones
orientadas a la atencién directa de las personas que acuden a los Centros para solicitar algun tipo de servicio,

orientacion o apoyo.

Eje 2023 2024
Fomento a la Educacién 2,449 2,878
Salud Publica 1,713 3,760
Inclusion 1,844 1,669
Sustentabilidad 609 737
Autonomia Econémica 1171 2,339
Deporte 1,682 1,731
Cultura 1,288 1,042
Atencion a la Poblacion 36,252 27,287
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En lo que respecta al total de beneficiarios atendidos en los nueve Centros, se observa una variacién de 5,565
personas beneficiarias, lo que representa una disminucién durante el ejercicio 2024. Esta diferencia se acentla
principalmente en el eje de Atencién a la Poblacion, mientras que en la mayoria de los demas ejes se registra un
incremento en el nimero de beneficiarios que participaron en los talleres impartidos, lo que refleja un mayor
alcance de estas actividades especificas, lo que representan el nimero de beneficiarios indirectos (directos tipo
B) por parte de los CEIBAS.
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3.1 Ministracion de los Recursos del Proyecto.

Para el ejercicio fiscal 2024, se asignd a las dependencias de la Administracion Publica Centralizada del Estado
de Michoacén de Ocampo un presupuesto total de $69,657,376,751.00 (sesenta y nueve mil seiscientos cin-
cuenta y siete millones trescientos setenta y seis mil setecientos cincuentay un pesos 00/100 M.N.)', de dicho
monto global, a la Secretaria del Bienestar le fue autorizada una asignacién presupuestal por $277,831,939.00

(doscientos setentay siete millones ochocientos treintay un mil novecientos treintay nueve pesos 00/100M.N).

Dentro de este presupuesto, se destinaron $10,108,600.00 (diez millones ciento ocho mil seiscientos pesos
00/100M.N) al Proyecto Insignia CEIBAS “Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social”, dichos
Centros tienen como objetivo fundamental el crear espacios de convivencia que generen y promuevan la soli-

daridad y cooperacién entre las y los michoacanos a través de acciones formativas, recreativas y productivas.

Gréficas del presupuesto del Proyecto Insignia CEIBAS “Centros de Integracién para
el Bienestar y la Armonia Social” en relacién con el recurso de la Secretaria.

Porcentaje de las dependencias de la Proyecto Insignia “CEIBAS”
Administracion Publica Centralizada del Estado
69,657,376,751.00 T EREE 277,831,939.00 10.108.600.00
0.399% 3.64%
® Dependencias de la Administracion Publica Centralizada del Estado
Secretaria del Bienestar B Secretaria del Bienestar Programa

Fuente: Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacén de Ocampo, ejercicio 2024, Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar
de los CEIBAS 2024.

En lo relativo a la ministracion de los recursos financieros del Proyecto Insignia, se cuenta con informaciéon que
indica que dichos recursos fueron transferidos de manera mensual para su operacién, con excepcién de los
meses de enero y mayo, en los cuales no se registraron ministraciones, sin que se identifique una justificacion
expresa para dichas interrupciones; no obstante, en los meses subsecuentes se efectuaron transferencias por

montos superiores, lo que permitié compensar las pausas registradas.

A partir de lo anterior, es posible inferir que las ministraciones se realizaron en funcién de las necesidades ope-
rativas de los Centros, por lo que las interrupciones observadas no tuvieron un impacto negativo en el desem-
peno del Proyecto Insignia ni en el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para el ejercicio fiscal
correspondiente. Cabe mencionar que los recursos aprobados sufrieron una aplicacién, por lo cual en el For-

mato 6 se plasman los recursos ya modificados y no el aprobado en el aio.

! Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo, para el Ejercicio Fiscal 2024, Periddico Oficial del Go-
bierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, Tomo CLXXXIV, 20 de diciembre de 2023.
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Formato 6. Calendario de ministraciones del Proyecto 2024

Recursos Ministrados Recursos Ministrados

Enero $0.00 | Julio $643,661.75
Febrero $17550,000.00 | Agosto $425,000.00
Marzo $1°392,679.52 | Septiembre $1°759,746.51
Abril $1'168,342.36 | Octubre $3°029,305.41
Mayo $0.00 | Noviembre $738,798.40
Junio $913,482.66 | Diciembre $850,000.00

Suma $12,471,016.61

Fuente: Sistema de aplicaciones y productos (SAP) y de Documentos de Ejecucién Presupuestaria y Pago (DEPP’S)
3.2 Gasto publico en el Proyecto presupuestario.

De acuerdo a la informacion contenida en los reportes financieros de la Secretaria del Bienestar respectos a los
Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS el presupuesto asignado para los ejercicios
fiscales 2023y 2024 se ejercieron en distintos capitulos del gasto ya que se destinaron para los capitulos 2000
Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales, 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayu-

dasy, 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Formato 7. Presupuesto ejercido del Proyecto Insignia segun objeto de gasto, (MDP)

Presupuesto total Porcentaje

Total

@ > » ) ) > u (]

85 85 83 35 E presupuesto 8% 88 88 85 E

25 g2 2% k] g S ejercido (MDP) £ § 82 25 k] g S

g = 2°E 3 G @ 2 = gt 2F 3§ @ 2 =

n 9 g 3 n o o £ = v g ‘E“ 3 we oL =
2023 - 1,870,061.20 | 3,495,288.72 - 4,979,000.00 | 10,344,349.92 - 18.08% | 33.79% - 48.13%
2024 - 3,054,550.52 | 4,146,577.11 - 5,269,888.98 | 12,471,016.61 - 24.49% | 33.25% - 42.26%

Fuente: Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS 2023y 2024.

Como es posible observar, de acuerdo al recurso pagado para el ejercicio 2023 se destiné el 10.08% al capitu-
lo 2000, el 33.79% al capitulo 3000y el 48.13% a los demas objetos de gasto donde se incluyen los capitulos
4000y 5000. Respecto al 2024 se destind el 24.49% al capitulo 2000, el 33.24% al capitulo 3000y el 42.26%
a los demas objetos de gasto donde se incluyen los capitulos 4000 y 5000.

3.3 Distribuciéon del presupuesto por municipios.

En lo que respecta al presupuesto programado y asignado a cada uno de los Centros de Integracion para
el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS), es posible observar que no se cuenta con evidencia documental
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que acredite una programacién especifica del destino de los recursos para cada Centro, en este contexto,
se infiere que la asignacion y distribucién de los cursos y actividades se Ileva a cabo a partir del analisis
de los requerimientos operativos de cada CEIBAS, tomando como referencia el techo presupuestal global
asignado al Proyecto Insignia.

En consecuencia, la ejecucién del gasto parece responder a criterios de necesidad operativa y disponi-
bilidad presupuestaria, mas que a una planeacién financiera individualizada por Centro, lo que permite
atender las demandas operativas conforme se presentan, sin que ello implique una afectacién al desarrollo
de las actividades previstas.

Formato 8. Presupuesto de Egresos del Proyecto en valores nominales por Municipio

Nombre Presupuesto (MDP) Cuenta Publica
| e . .
d.e_ . Aprobado Modificado Ejercido
Municipio
ployX] 2024 2023 plopZit 2023 plopZit

Capitulo
4000 todos $4,979,000.00 | $5,259,000.00
los Ceibas
Uruapan $699,568.96 $874,667.56
La Piedad $638,034.05 $790,635.90
Jacoba $788,945.50 | $672,662.53
Zamora $728,024.22 | $1,007,805.73
Buenavista $383,010.68 $923,006.58
Aguililla $410,754.66 $674,416.29
Mugica $392,791.16 $733,679.58
Ixtlan $715,078.18 $790,043.82
Sahuayo $609,142.51 $745,098.62

Totales $15'000,000.00 | $10,108,600.00 | $10,344,349.92 | $12,471,016.61 | $10,344,349.92 | $12,471,016.61

Fuente: SAPy DEPP’S

En el Formato 8 se identifica que los recursos aprobados para los ejercicios fiscales 2023 y 2024 fueron objeto
de modificaciones presupuestarias, observandose una reduccion en el ejercicio 2023 y una ampliacién en el
ejercicio 2024, dicha situacién explica por qué no resulta viable calcular con precision los montos definitivos
de los recursos aprobados sino hasta que las ministraciones han sido efectivamente realizadas; en consecuen-
cia, Unicamente es posible reportar los recursos ejercidos en cada uno de los Centros de Integracién para el

Bienestar y la Armonia Social, conforme a lo correspondiente a cada ejercicio fiscal.

Por otra parte, se advierte que durante el ejercicio fiscal 2023 el Centro que recibid el mayor monto de recursos
fue el ubicado en el municipio de Jacona, mientras que en el ejercicio 2024 dicha condicién correspondié al
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Centro del municipio de Zamora; en contraste, los Centros que ejercieron el menor volumen de recursos fueron

el del municipio de Buenavista en 2023 y el de Jacona en 2024.
3.4 Presupuesto por categorias de gasto.

Para el ejercicio fiscal 2024 se identifica que se destind una mayor proporcion de los recursos del Proyecto
Insignia al Capitulo 4000, correspondiente a Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, lo que

refleja una priorizacién de este tipo de gasto dentro de la estructura presupuestaria del Proyecto Insignia.

En relacién con los momentos contables del gasto, con base en la informacién contenida en los documentos
“Reportes Financieros de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS” de los ejercicios 2023 y 2024, se observa,
que el recurso aprobado para el ejercicio fiscal 2023 presentd modificaciones presupuestales durante su eje-
cucion siendo esto una disminucion del recurso aprobado originalmente, del cual se registra el 82% del recurso

pagado respecto al monto modificado.

Por su parte, para el ejercicio fiscal 2024, también se identifica una variacion en el presupuesto modificado,
correspondiente a un incremento de $2,362,416.61 (dos millones trescientos sesenta y dos mil cuatrocientos
dieciséis pesos 61/100 M.N.), lo cual denota un apoyo a la operatividad y al cumplimiento de las metas progra-

madas, de dicho recurso se reporta que se pagé el 87% del recurso modificado. (Ver Formato 9).

Formato 9. Momentos contables del Egreso de los Recursos del Proyecto en valores nominales

EJ,:'::; ° Aprobado Modificado = Comprometido Devengado Ejercido
2023 | $15,000,000.00 | $10,344,349.92 - - $8,462,354.53 | $8,462,354.53
2024 | $10,108,600.00 | $12,471,016.61 - - $10,908,624.01 | $10,908,624.01

Fuente: Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS 2023 y 2024

En el Formato 10 es posible identificar la informacion relativa a la fuente de financiamiento del Proyecto Insignia
“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)” correspondiente a los ejercicios fiscales
2023y 2024, la cual se encuentra sustentada en los Reportes Financieros emitidos por la Secretaria del Bien-
estar para cada uno de dichos periodos como lo son los Programas Operativos Anuales correspondientes a los
ejercicios 2023y 2024.

Por otra parte, el Formato solicita la informacién correspondiente al presupuesto inicial, es decir, al presupuesto
aprobado; sin embargo, dicho monto fue objeto de modificaciones durante ambos ejercicios fiscales, en lo
que respecta al presupuesto ejercido, para efectos de este Formato se tomdé como referencia el recurso efec-
tivamente pagado. Por lo tanto, el porcentaje ejercido respecto al presupuesto inicial asciende al 56 % para el

ejercicio fiscal 2023y al 108 % para el ejercicio fiscal 2024.

Derivado de lo anterior, y considerando las inconsistencias y ajustes presupuestarios sefalados, no es posible
completar de manera adecuada y precisa la totalidad de las casillas del Formato 10.
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Formato 10. Informacién Presupuestal (Presupuesto Inicial, Presupuesto y Porcentaje

Ejercidos respecto al Presupuesto Inicial, de los ejercicios 2023 y 2024)

plopX] 2024
Ellertes Porcer.\taje Po.rcer?taje
aHl reEss e Total ejercido SR Total ejercido
torgado .. . Presupuesto respecto al .. . Presupuesto respecto al
otorg inicial . inicial .
ejercido presupuesto ejercido presupuesto
inicial inicial
Total $15,000,000.00 | $8,462,354.53 56% $10,108,600.00 | $10,908,624.01 108%
Recurso Federal
Fondo
General de

Participaciones

Recursos

$15,000,000.00 | $8,462,354.53 56% $10,108,600.00 | $10,908,624.01 108%
estatales

Recursos
municipales

Recursos
Propios
(recursos
derivados de la
oferta de bienes
y/ 0 servicios)

Otros recursos
(en caso de
aplicar)

Fuente: Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS 2023y 2024
3.5 Informacioén financiera del proyecto presupuestario por capitulo de gasto.

Como se ha mencionado, de acuerdo a la informacién contenida en los reportes financieros de la Secretaria
del Bienestar respectos a los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS el presupues-
to asignado para los ejercicios fiscales 2023 y 2024 se ejercieron en distintos capitulos del gasto ya que se
destinaron para los capitulos 2000 Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales, 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas y, 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles?.

De tal manera que la ejecucioén integra del presupuesto refleja el compromiso institucional de la Secretaria del
Bienestar con el cumplimiento de sus metas programaticas y con la eficiencia en la aplicacién de los recursos
publicos, orientados a promover la participacién ciudadana, a través de la conformacién de espacios incluyen-

tes que permitan fortalecer la organizacion comunitaria y el tejido social.

2 Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal. Informacién obtenida del link: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/344041/Clasificador_por_Objeto_del_Gasto_para_la_Administracion_Publica_Federal.pdf
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Formato 11. Informacién Presupuestal (Recurso Autorizado y Porcentaje de Recursos Ejercidos por
Capitulo de Gasto, de los ejercicios 2023 y 2024)

2023 plopZi}
Capitulo de

gasto Autorizado Porcentaje respecto al total Autorizado Porcentaje respecto al total

1000 = = = =
2000 2,518,667.00 16.79% 2,067,000.00 20.45%
3000 1,320,266.00 8.80% 2,483,897.00 24.57%
4000 10,169,000.00 67.79% 5,351,000.00 52.94%
5000 992,067.00 6.61% 206,703.00 2.04%
6000 - - -
7000 = = = =
8000 - - - -
9000 = = = =
Totales 15,000,000.00 100% 10,108,000.00 100%

Fuente: Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS 2023y 2024; SAPy DEPP’S.
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4.1 Avance de indicadores estratégicos y de gestion.

Respecto al andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion del Proyecto Insignia Centros de Integracién
para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS, es importante sefalar que, Dentro de la estructura programatica
de la Secretaria del Bienestar, se establece un Programa General en el que se integran los distintos proyectos
y acciones institucionales mediante una Gnica Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), es importante des-
tacar que dicha estructura se mantuvo sin modificaciones importantes durante los ejercicios fiscales 2023 y
2024, operando bajo el mismo programa presupuestario “MX - Programa de desarrollo social en un ambiente
de bienestar”.

En el marco de este Programa y en la evidencia proporcionada por el Ente Publico ejecutor se plasma el Com-
ponente “Espacios para la ciudadania generadores de bienestar y armonia social que fortalecen la confianza en
las instituciones y reconstruyen el tejido social conformados ~ ” del cual se desglosan tres Actividades “Ta-
lleres para el fortalecimiento del tejido social dirigidos a la ciudadania en los Centros de Integracién para el
Bienestary la Armonia Social”, “Equipamiento e insumos para la operacién de las actividades de los Centros de
Integracion para el Bienestar y la Armonia Social” y, “Mantenimiento y adecuacion de los Centros de Integra-

cion para el Bienestar y la Armonia Social”.
Los indicadores definidos para cada uno de los &mbitos de desempefo son:

o Componente: Porcentaje de espacios para la ciudadania generadores de bienestar y armonia social
que fortalecen la confianza en las instituciones y reconstruyen el tejido social conformados.

e Actividad 1: Porcentaje de talleres para el fortalecimiento del tejido social dirigidos a grupos vulnerados
en los Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social otorgados.

® Enlaevidencia de gabinete proporcionada por el ente ejecutor no se identifican los indicadores de las
otras dos Actividades sefnaladas.

En el Formato 12 se enlistan los indicadores estratégicos correspondientes a la Matriz de Indicadores para Re-
sultados (MIR) del Programa General de la Secretaria del Bienestar, asi como los indicadores de gestién asocia-
dos al Proyecto Insignia “Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)”.

Es importante precisar que la informacion presentada fue obtenida a partir de la fuente de informacién de ga-
binete proporcionada, ya que en la MIR del Programa General no se cuenta con la informacién de seguimiento
de los indicadores.

Asimismo, no fue posible completar la informacién correspondiente a algunos indicadores del ejercicio fiscal
2023, debido a que estos difieren de los indicadores considerados en el ejercicio analizado, lo que impide

realizar comparaciones directas entre ambos periodos.
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Formato 12. Avances de los indicadores de desempeiio de la MIR 2024
Nivel de indicador Método de Calculo Conceptos 2023 2024
FIN: Contribuir a la generacion de condi-
ciones de bienestar para las personas en Meta 652,558 | 300,000
Michoacan, de manera particular para los PXI=(PPXI /PT)*100
grupos histéricamente vulnerados, debi- PXI=Porcentaje de personas en el
do a la suficiente implementacién de pro- | €stado coningreso inferigr alalinea
gramas y acciones que permitan mejorar | 9 pobreza extrema poringresos, || ogrado - -
sus condiciones de vida. PT=Poblacion total,
PPXI=Poblacién con ingreso inferior
a lalinea de pobreza extrema por
ingresos.
Sentido: Descendente Avance - -
A=(B/C)*100
PROPOSITO: La poblacién histéricamente | A= Porcentaje de poblacién vul- Met 1500 18.000
vulnerada del Estado de Michoacan ac- nerada beneficiaria de programas, eta !
cede a programas, proyectos y acciones proyectos y acciones en la Secreta-
implementados por la Secretaria del Bien- | ria del bienestar.
estar, que les permiten mejorar sus condi- | B= Total de poblacién vulnerada
ciones de vida y alcanzar mayores niveles | beneficiaria de programas, proyec-
de bienestar. tos y acciones en la Secretaria del Logrado 1500 18,000
bienestar.
C= Total de poblacién vulnerada
programada a beneficiar de pro-
gramas, proyectos y acciones en la
Sentido: Ascendente Secretaria del Avance 100% 100%
Bienestar.
A=(B/C)*100
A= Porcentaje de espacios para la
ciudadania generadores de bienes-
tar y armonia social que fortalecen Meta n 38
COMPONENTE: Espacios para la ciudada- | 2 confianza en las instituciones y
nia generadores de bienestar y armonia reconstruyen el tejido social confor-
social que fortalecen la confianza en las mados. ) _
instituciones y reconstruyen el tejidoso- | B~ Total de espacios para la ciuda-
cial conformados. dania
generadores de bienestary armonia
social que fortalecen la confianzaen | | 5grado 9 25
las instituciones y reconstruyen el
tejido social conformados.
C= Total de espacios para la ciu-
dadania generadores de bienestar
y armonia social que fortalecen
Sentido: Nominal la confianza en las instituciones y Avance 81.81% | 65.24%
reconstruyen el tejido social progra-
mados.
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Nivel de indicador

ACTIVIDAD: Talleres para el fortalecimien-
to del tejido social dirigidos a la ciudada-
nia en los Centros de Integracion para el
Bienestar y la Armonia Social.

Sentido: Ascendente

Ejercicio Fiscal 2024

Método de Calculo

A=(B/C)*100

A= Porcentaje de talleres para el
fortalecimiento del tejido social
dirigidos a grupos vulnerados en los
Centros de Integracién para el Bien-
estary la Armonia Social otorgados.
B= Total de talleres para el fortale-
cimiento del tejido social dirigidos
a grupos vulnerados en los Centros
de Integracidn para el Bienestar y la
Armonia Social otorgados.

C= Total de talleres para el fortale-
cimiento del tejido social dirigidos
a grupos vulnerados en los Centros
de Integracidn para el Bienestar y la
Armonia Social programados

Conceptos

Meta

2023

A

Indetec®

2024

693

Logrado

569

Avance

82.10%

ACTIVIDAD: Equipamiento e insumos para
la operacion de las actividades de los Cen-
tros de Integracion para el Bienestary la
Armonia Social.

Sentido: Ascendente

A=(B/C)*100

A=Porcentaje de equipamiento e
insumos para la operacion de las
actividades de los Centros de Inte-
gracién para el Bienestar y la Armo-
nia Social entregados.

B=Total de equipamiento e insu-
mos para la operacién de las acti-
vidades de los Centros de Integra-
cién para el Bienestar y la Armonia
social entregados.

C=Total de equipamiento e insumos
para la operacion de las actividades
de los Centros de Integracion para
el Bienestar y la Armonia Social pro-
gramados.

Meta

88

22

Logrado

16

21

Avance

10

95.45%

ACTIVIDAD: Mantenimiento y adecuacion
de los Centros de Integracién para el Bien-
estar y la Armonia Social.

Sentido: Ascendente

A=(B/C)*100

A=Porcentaje de acciones realiza-
das para el mantenimiento y ade-
cuacion de los Centros de Integra-
cion para el Bienestar y la Armonia
Social.

B=Total de acciones realizadas para

el mantenimiento y adecuacion de los
Centros de Integracién para el Bienes-
tary la Armonia Social ejecutadas.

C=Total de acciones realizadas para
el mantenimiento y adecuaciéon de
los Centros de Integracién para el
Bienestar y la Armonia Social pro-
gramadas.

Meta

22

22

Logrado

Avance

23%

18.18%

Fuente: Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, Plataforma Nacional de Transparencia,

indicadores de resultados 2023 y 2024 y, Seguimiento al Andlisis Programatico Presupuestal 2023 y 2024
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De lo que se logra identificar del Formato 12 es lo siguiente:

® Fin:aestenivelde desempenono se proporcionainformacién del seguimiento delindicadorestratégico

del Programa General de la Secretaria, ya que ni para el 2023 o el 2024 se reportd avance.
® Propodsito: se cumple al 100% de las metas programadas para ambos ejercicios fiscales.

o Componente: para el ejercicio 2023 se propone una meta de 11 logrando el 81.81%, mientras que para
el 2024 se propone una meta demasiado ambiciosa, ya que se programan 38 de lo cual se obtuvo un
avance del 65.24%.

e Actividad 1: para esta actividad que corresponde directamente al Proyecto Insignia, solo se cuenta con
informacién del ejercicio 2024, se programo una meta de 693 de lo cual se reporta un avance del 82.10%.

e Actividad 2: de igual manera, sdlo se cuenta con informacion respecto al ejercicio 2024, del cual se

programé una meta de 22 reportando un avance del 95.45%.

e Actividad 3: en esta Actividad si se cuenta con informacion de ambos ejercicios fiscales, donde para se
programé lo mismo para ambos anos, pero para el 2023 se reporta un avance del 23% mientras que
para el 2024 sélo fue del 18.18%.

En primera instancia, no se cuenta con informacién del ejercicio 2023 debido a que variaron los indicadores,
por lo cual no es posible compararlos con los indicadores del afio analizado. Es por ello que sélo se cuenta con
la informacién de los indicadores estratégicos a nivel de Componente y Propdsito y del indicador de gestién

referente a una Actividad.

Respecto al reporte del avance de las metas programadas es posible deducir que se presenta un drea de mejora
respecto a la programacioén, ya que las metas son amplias ya que a nivel de componente se logré el 81.81% y a
nivel de Actividad el 23%; por otro lado, es importante mencionar el ajuste presupuestal que se reporté en el
ejercicio 2023, lo cual posiblemente fue un factor es el cumplimiento de dichas metas.

Respecto al avance de las metas del ejercicio 2024 se identifica el mismo aspecto de mejora, ya que de cuatro
metas correspondientes directamente al Proyecto Insignia (Componente y tres Actividades) sélo una reporta un
avance positivo ya que es del 95.45%, mientras que las demas son: Componente 65.24%, Actividad 1: 82.10%
y Actividad 3: 18.18%. Ademas de que para este ejercicio fiscal también se modificé el presupuesto asignado,

pero para este caso se presentd un incremento.

De lo anterior se desprende la necesidad de realizar un analisis mas profundo de los resultados obtenidos, con
el propdsito de programar las metas de manera mas consciente y precisa, evitando que estas resulten laxas,
si bien es importante que las metas sean ambiciosas, también es indispensable considerar la disponibilidad
de recursos financieros, humanos y de infraestructura, a fin de identificar las capacidades reales y garantizar el

cumplimiento de las metas programadas.
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No se cuenta con evidencia documental que acredite la realizacién de una evaluacién externa aplicada al Pro-
yecto Insignia “Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)” en ejercicios anteriores,
por lo cual no es posible emitir un analisis técnico relacionado con la atencién de recomendaciones o con los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se hubieran derivado de dicho tipo de evaluaciones.

No obstante, es importante sefalar que la Administracién Publica Estatal dispone de un sistema institucional
destinado al seguimiento, control y atencién de los ASM identificados en los reportes de evaluacion de progra-
mas, fondos y proyectos presupuestarios, ya que el Sistema ha sido creado con la finalidad de facilitar la gene-
racién de los documentos de trabajo y el seguimiento en la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora
emitidos por evaluadores externos, y es a través de este sistema que se establece un mecanismo de interaccion
y coordinacion entre las dependencias y entidades ejecutoras de los programas evaluados y la Unidad de Pla-
neacion y Evaluacion del Desempeno, adscrita a la Coordinacion de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Michoacéan de Ocampo (CPLADEM).

Este esquema permite dar seguimiento puntual al cumplimiento de las recomendaciones derivadas de evalua-
ciones externas e internas, garantizando la mejora continua de los programas publicos y fortaleciendo la trans-
parencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la gestidn del gasto publico, en este sentido, aunque el Proyecto
“Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)” no ha sido objeto de una evaluacién
externa formal, se reconoce la existencia de mecanismos institucionales consolidados que permiten, en caso
de requerirse, registrar, dar seguimiento y atender oportunamente los Aspectos Susceptibles de Mejora que

pudieran derivarse de futuras evaluaciones.
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Anexo 1. Analisis Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades
y Amenazas
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Coordinacién de
Planeacion para el Desarrollo del

Ficha de Desempefio del Proyecto Insignia

Estado de Michoacan de Ocampo

Ejercicio Fiscal 2024

“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

A

Indete

Tema de Evaluacion: Introduccion y antecedentes

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

C®

El objetivo del Proyecto Insignia
“Centros de Integracion para el
Bienestar y la Armonia Social CEI-
BAS” se alinea con estrategias del
Plan de Desarrollo Integral del Es-
tado de Michoacan.

Se cuenta con documen-
tos normativos como

lo son los Lineamientos
para la Operacién de los
Centros de Integraciéon
para el Bienestary la
Armonia Social.

El Proyecto Insignia de los Centros
cuenta con diagndstico situacional
descrito en el Expediente Técnico
de los Centros de Integracion para
el Bienestary la Armonia Social
CEIBAS y en los Lineamientos para
la Operacién de los Centros de
Integracién para el Bienestary la
Armonia Social.

Se cuenta con docu-
mentos externos con los
cuales se apoyan en la
justificacion del Proyecto
Insignia.

Tema de Evaluacion: Contexto de la poblacién atendida

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se cuenta con registros de los be-
neficiarios directos e indirectos de
los Centros.

En los Lineamientos de
Operacién de los CEI-
BAS se define al equipo
operativo de los Centros
los cuales forman parte
de los beneficiarios di-
rectos.

La poblaciéon objetivo

definida es demasiado
amplia, ya que definen
a la totalidad de la po-

blacién del municipio

Los talleres o actividades realiza-
das en los CEIBAS son de acuerdo
a ejes especificos que coadyuvan
al bienestar de las familias del es-
tado.

Se cuenta con fichas de informa-
cién internas respecto a la pobla-
cién beneficiada 2023-2024.
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Estado de Michoacan de Ocampo

Ejercicio Fiscal 2024

“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

A

Indetec®

Tema de Evaluacién: Presupuesto y Cobertura

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Los recursos del Proyecto Insignia
se destinaron en tiempo y forma.

Se destina el 3.64% del
Presupuesto aprobado
de la Secretaria del
Bienestar al Proyecto
Insignia.

Se pagé el 87.47% del presupues-
to modificado.

Se ejercié el 52.94% de
los recursos en el capitu-
lo 4000.

Se cuenta con los reportes finan-
cieros de recurso pagado en cada
uno de los CEIBAS.

El presupuesto modificado se ejer-
cié en los capitulos 2000, 3000,
4000y 5000.

Tema de Evaluacion: Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se da seguimiento a los cuatro indi-
cadores aplicables al Proyecto In-
signia, los cuales corresponden a un
Componentey sus tres Actividades.

Solo una de las cuatro metas
programadas reporta un
avance aceptable el cual es
del 95.45%.

En la MIR del Programa Ge-
neral de la Secretaria no se
reporta el avance de cumpli-
miento de las metas de los
indicadores.

Tema de Evaluaciéon: Seguimiento a Recomendaciones

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se cuenta con un Sistema en el cual
se da atencion y seguimiento a las
recomendaciones y/o Aspectos
Susceptibles de Mejora derivadas
de evaluaciones externas.

No se cuenta con evidencia
documental de recomenda-
ciones y/o ASM derivadas de
evaluaciones externas realiza-
das al Proyecto Insignia.
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Coordinacién de

Planeacion para el Desarrollo del

Ficha de Desempefio del Proyecto Insignia
“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

f

Indetec®

Estado de Michoacan de Ocampo

Ejercicio Fiscal 2024

Tema de Evaluacion: Introducciéon y antecedentes

Factores internos

Factores externos

Oportunidades

1. Se cuenta con documentos
normativos como lo son los Linea-
mientos para la Operacién de los
Centros de Integracion para el Bien-
estary la Armonia Social.

2. Se cuenta con documentos
externos con los cuales se apoyan
en la justificacion del Proyecto
Insignia.

Fortalezas

1. El objetivo del Proyecto Insignia “Cen-
tros de Integracién para el Bienestary la
Armonia Social CEIBAS” se alinea con
estrategias del Plan de Desarrollo Inte-
gral del Estado de Michoacan.

2. El Proyecto Insignia de los Centros
cuenta con diagndstico situacional des-
crito en el Expediente Técnico de los
Centros de Integracion para el Bienestar
y la Armonia Social CEIBAS y en los
Lineamientos para la Operacién de los
Centros de Integracion para el Bienestar
y la Armonia Social.

Debilidades

No se identificaron debilidades.

Recomendaciones FO:

No aplican recomendaciones; sin em-
bargo, la institucion si debe identificar
estrategias en donde, mediante las for-
talezas internas, se aproveche la ventaja
de las oportunidades externas.

Recomendaciones DO:

Amenazas

No se identificaron amenazas.

Recomendaciones FA:

Recomendaciones DA:
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“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

A

Indetec®

Estado de Michoacan de Ocampo

Factores internos

Factores externos

Oportunidades

1. En los Lineamientos de Ope-
racion de los CEIBAS se define al
equipo operativo de los Centros los
cuales forman parte de los benefi-
ciarios directos.

Amenazas

1. La poblacién objetivo definida es
demasiado amplia, ya que definen
a la totalidad de la poblacion del
municipio.

Ejercicio Fiscal 2024

Tema de Evaluacion: Contexto de la poblacién atendida

Fortalezas

1. Se cuenta con registros de los be-
neficiarios directos e indirectos de los
Centros.

2. Los talleres o actividades realizadas en
los CEIBAS son de acuerdo a ejes espe-
cificos que coadyuvan al bienestar de las
familias del estado.

3. Se cuenta con fichas de informacién
internas respecto a la poblacién benefi-
ciada 2023-2024.

Debilidades

No se identificaron debilidades.

Recomendaciones FO:

No aplican recomendaciones; sin em-
bargo, la institucién si debe identificar
estrategias en donde, mediante las for-
talezas internas, se aproveche la ventaja
de las oportunidades externas.

Recomendaciones FA:

Ampliar la oferta de los Talleres y Activi-
dades que se llevan a cabo en los distin-
tos CEIBAS, ademas de incluir diversos
servicios con la finalidad de atender la
mayor parte de la poblacién objetivo.

Recomendaciones DO:

Recomendaciones DA:
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Tema de Evaluacion: Presupuesto y Cobertura
Fortalezas Debilidades

1. Los recursos del Proyecto Insignia se

destinaron en tiempo y forma. i » »
No se identificaron debilidades.

Factores internos 2. Se pago el 87.47% del presupuesto
modificado.

3. Se cuenta con los reportes financieros
de recurso pagado en cada uno de los

CEIBAS.
4. El presupuesto modificado se ejercio
Factores externos en los capitulos 2000, 3000, 4000 y
5000.
Oportunidades Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:

1. Se destina el 3.64% del Presu: No aplican recomendaciones; sin em-

puesto aprobado de la Secretaria | pargo, la institucion si debe identificar

del Bienestar al Proyecto Insignia. estrategias en donde, mediante las for-

talezas internas, se aproveche la ventaja
de las oportunidades externas.

2. Se gjercio el 52.94% de los re-
cursos en el capitulo 4000.

Amenazas Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

No se identificaron amenazas.

PAE 2025 | 65



Planeacion para el Desarrollo del

Ficha de Desempefio del Proyecto Insignia

f

“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

Indetec®

Estado de Michoacan de Ocampo

Factores internos

Factores externos

Oportunidades

No se identificaron oportunidades.

Ejercicio Fiscal 2024

Tema de Evaluacion: Analisis de indicadores estratégicos y de gestion

Fortalezas

1. Se da seguimiento a los cuatro indica-
dores aplicables al Proyecto Insignia, los
cuales corresponden a un Componente
y sus tres Actividades.

Recomendaciones FO:

No aplican recomendaciones; sin em-
bargo, la institucion si debe identificar
estrategias en donde, mediante las for-
talezas internas, se aproveche la ventaja
de las oportunidades externas.

Debilidades

1. Solo una de las cuatro metas pro-
gramadas reporta un avance acepta-
ble el cual es del 95.45%.

2. Enla MIR del Programa General de
la Secretaria no se reporta el avance
de cumplimiento de las metas de los
indicadores.

Recomendaciones DO:

Amenazas

No se identificaron amenazas.

Recomendaciones FA:

Recomendaciones DA:

Analizar el resultado de las metas de
ejercicios anteriores con la finalidad
de que las programaciones de las
mismas no sean laxas o que sean difi-
cil de cumplir.
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Estado de Michoacan de Ocampo

Tema de Evaluacion: Seguimiento a Recomendaciones
Debilidades

Fortalezas

1. Se cuenta con un Sistema en el cual

se da atencion y seguimiento a las reco-
mendaciones y/o Aspectos Susceptibles
de Mejora derivadas de evaluaciones
externas.

1. No se cuenta con evidencia do-
cumental de recomendaciones y/o
ASM derivadas de evaluaciones ex-
ternas realizadas al Proyecto Insignia.

Factores internos

Factores externos

Oportunidades Recomendaciones FO: Recomendaciones DO:

No aplican recomendaciones; sin em-
bargo, la institucion si debe identificar
No se identificaron oportunidades. | estrategias en donde, mediante las for-
talezas internas, se aproveche la ventaja
de las oportunidades externas.

Amenazas Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

No se identificaron amenazas.
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Planeacion para el Desarrollo del

Ficha de Desempefio del Proyecto Insignia

“Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS”

Estado de Michoacan de Ocampo

Recomendacion

Ejercicio Fiscal 2024

Clasificacion

Al

f

Indetec®

Priorizacion

Resultados Esperados

Tema de
Evaluacion:
Analisis de
indicadores
estratégicos y de
gestion

Analizar el cumplimiento
de las metas de ejercicios
anteriores y tomarlas
como linea base para los
siguientes anos, con la
finalidad de que las metas
sean alcanzables y que no
sean laxas.

AID AIG Alto Medio Bajo

Definicién de metas
factibles de alcanzar sin
que éstas sean laxas,
ya que se espera que
logren medir el des-
empeno del Proyecto
Insignia.

Seguimiento a
Recomendaciones

Analizary dar el segui-
miento correspondiente
a las recomendacionesy
ASM que se deriven de
evaluaciones externas
con la finalidad de mejo-
rar la gestion del Proyecto
CEIBAS.

Tomar en cuenta las
recomendacionesy los
ASM de esta evaluacion
con la finalidad de me-
jorar la gestion tanto del
Proyecto, asi como de la
Secretaria.
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Ruta de Referencia Hallazgo

El Proyecto Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS) cuenta
con un disefo conceptual alineado a un enfoque de bienestar social, orientado a la
atencién de grupos prioritarios y a la recuperacién del tejido social.

El objetivo del Proyecto estd alineado al Plan de Desarrollo Integral del Estado de Mi-
choacéan vigente.

Seccion l. Introduccion

El Proyecto contribuye a la Misién y objetivos de la Secretaria del Bienestar.
y antecedentes

Se cuenta con los Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracién para el
Bienestary la Armonia Social, donde se define la operacién y el equipo de trabajo para
llevar a cabo los talleres y actividades de los CEIBAS.

Se cuentan con documentos institucionales donde se justifica la creacion del Proyecto
Insignia y la operacién del mismo.

El Proyecto Insignia presenta una amplitud considerable en la definicidon de su pobla-
cién potencial, al considerar a toda la poblacion de la localidad y del municipio donde
se ubican los Centros.

Se identifican ambigliedades en la delimitacién de la poblacién objetivo, particular-
mente entre el enfoque social (personas usuarias de los servicios) y el enfoque operativo

Seccion ll. Contexto . . .
(personal que integra los equipos de trabajo).

de la poblacion atendida

Se lleva un correcto registro de los beneficiarios de algun taller o actividad que se reali-
za en los Centros.

Varian los nimeros respecto a los beneficiarios de los Centros, ya que esto depende de
cada municipio y su poblacion.

Para el ejercicio 2024 se destind el 3.64% del presupuesto aprobado al Proyecto Cen-
tros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS.

Se reporta una modificacién en el recurso aprobado, el cual fue un incremento del
23.37%.

Seccion lll. Presupuesto
y Cobertura Se reporta que se pagod el 87.47% de los recursos modificados del Proyecto Insignia.

Los recursos se ejercieron en los capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se ejercié el 52.94% en el capitulo 4000.

Se proporciona informacion por parte del ente publico donde se identifican los tres
indicadores especificos del Proyecto.

El resultado de las metas de los indicadores de desempeno especificos del Proyecto

SeccioniV Analisisda son bajos, por lo cual se recomienda un analisis para la programacién de las metas.

indicadores estratégicos

El seguimiento de los indicadores presenta deficiencias importantes, ya que no existe
y de gestion un monitoreo sistematico de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
General de la Secretaria.

No se cuenta con informacién de seguimiento del indicador a nivel de Fin, lo cual se
deduce que es un indicador sexenal.
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No se cuenta con evidencia de evaluaciones externas realizadas al Proyecto Insignia
Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS .

Seccion V. Seguimiento
a Recomendaciones Se cuenta con un Sistema con el cual se da el seguimiento y atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora que se emiten en evaluaciones externas realizadas a Programas,
Fondos entre otros.

Tema I. El objetivo del Proyecto Insignia “Centros de Integracién para el Bienestary la
Armonia Social CEIBAS” se alinea con estrategias del Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan.

El Proyecto Insignia de los Centros cuenta con diagndstico situacional descrito en el
Expediente Técnico de los Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social
CEIBASy en los Lineamientos para la Operacion de los Centros de Integracion para el
Bienestar y la Armonia Social.

Tema Il. Se cuenta con registros de los beneficiarios directos e indirectos de los Centros.

Los talleres o actividades realizadas en los CEIBAS son de acuerdo a ejes especificos
que coadyuvan al bienestar de las familias del estado.

Principal fortalezay En los Lineamientos de Operacién de los CEIBAS se define al equipo operativo de los
oportunidad (la mas Centros los cuales forman parte de los beneficiarios directos.
relevante por tema)

Temal lll. Se cuenta con los reportes financieros de recurso pagado en cada uno de los
CEIBAS.

Se destina el 3.64% del Presupuesto aprobado de la Secretaria del Bienestar al Proyecto
Insignia.

El presupuesto modificado se ejercié en los capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se pagd el 87.47% del presupuesto modificado.

Tema IV. Se da seguimiento a los cuatro indicadores aplicables al Proyecto Insignia, los
cuales corresponden a un Componente y sus tres Actividades.

Tema V. Se cuenta con un Sistema en el cual se da atencién y seguimiento a las recomen-
daciones y/o Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de evaluaciones externas.

Tema |. No se identificaron fortalezas o amenazas.

Tema Il. La poblaciéon objetivo definida es demasiado amplia, ya que definen a la totali-
dad de la poblacién del municipio.

Principal debilidad
y amenaza (la mas Tema IV. En la MIR del Programa General de la Secretaria no se reporta el avance de
relevante por tema) cumplimiento de las metas de los indicadores.

Tema V. No se cuenta con evidencia documental de recomendaciones y/o ASM deriva-
das de evaluaciones externas realizadas al Proyecto Insignia.
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Tema IV. Analizar el cumplimiento de las metas de ejercicios anteriores y tomarlas como
linea base para los siguientes afios, con la finalidad de que las metas sean alcanzables y
que no sean laxas.

Principal recomendacion

(lamas relevante por tema) | 11,3 /. Analizar y dar el seguimiento correspondiente a las recomendaciones y ASM
que se deriven de evaluaciones externas con la finalidad de mejorar la gestién en el Pro-
yecto CEIBAS.
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Fuentes de Informacion

1 Sistema de aplicaciones y productos (SAP)

2 Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027

3 Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social

4 Expediente Técnico de los Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS

5 Matr.iz de Incilicadores para Resultados del Programa “MX - Programa de desarrollo social en un ambiente
de bienestar” del ejercicio 2024.

6 Poblacién beneficiada 2023-2024

7 Bitdcora de Informacion de Gabinete

8 Reporte Financiero de la Secretaria del Bienestar de los CEIBAS 2023y 2024.

Fuentes de Informacion secundaria

1 | Filosofia institucional https://bienestar.michoacan.gob.mx/filosofia/

Censo de Poblaciény Vivienda
2020

Clasificador por Objeto del Gasto
3 | parala Administracién Publica Fe-
deral

2 https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#tabulados

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/344041/Clasifica-
dor_por_Obijeto_del_Gasto_para_la_Administracion_Publica_Federal.pdf
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Ficha de Desempeio del Proyecto presupuestario “Centros de Integracién para el
Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS)” Ejercicio Fiscal 2024

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: (01/08/2025)

1.3 Fecha de término de la evaluacién: (30/12/2025)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa: Subdireccién de Analisis y Planeacién de

Nombre: América Paola de Jesus Zuluaga
Programas.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

La Ficha de Desempeno es un instrumento que fomenta la cultura de evaluacién en los gobiernos locales. Dicho ins-
trumento responde a esta necesidad y busca contribuir al cumplimiento de la evaluaciéon establecida en el articulo 49
de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), referente a la evaluacién del desemperfio en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Servir como instrumento sintético, homogéneo y autocontenido de monitoreo y evaluacion anual para el estado de
Michoacan, con el propdsito de ampliar, actualizar y mejorar la informacién disponible y fortalecer evaluaciones futu-
ras sobre el (Nombre del Proyecto presupuestario) en el Estado de Michoacan.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Organizar, valorar y promover la informacién vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados del Proyec-
to presupuestario que esta obligada a reportar.

2. Detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Proyecto presupuestario, formular recomendacio-
nes encaminadas a mejorar su desempeno, asi como verificar el seguimiento que la entidad da a estas.

3. Apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia por parte de los gestores y operadores del Proyecto presupuestario.
4. Fomentar la transparencia y la rendicidon de cuentas ante la ciudadania que consulta informacién sobre el Proyecto
presupuestario.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Ficha de Desempeno se basa en el modelo disefiado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de De-
sarrollo Social (CONEVAL), y la informacién contenida en este documento contribuye al cumplimiento de la evalua-
cién que se establece en el articulo 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, referente a la evaluacién del desempeno en
términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La Ficha de Desempefio
consta de 6 apartados con contenidos que se ajustan segun las caracteristicas, objetivos y destinos de los Programas
y/ o Proyectos. La metodologia utilizada en la Ficha de Desempefio se basa en las buenas practicas, en la “Ficha de
Monitoreo y Evaluacién” y en la “Ficha de Desempeno de los Fondos que integran el Ramo General 33" emitidas y
promovidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Bajo los éstos TdR,
se realizard lo siguiente:

1. Se organizay valora la informacidn vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados del Proyecto.

2. Se detectan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Proyecto y se formulan recomendaciones enca-
minadas a mejorar su desempeno, asi como verificar el seguimiento que se emitan.

3. Se apoya a la toma de decisiones basada en evidencia.

4. Se fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas.

Finalmente, la Ficha de Desempeno, como instrumento de evaluacion, se estructura en 8 Secciones: 1. Descripcién
del Proyecto; 2. Contexto de la poblacién atendida; 3. Presupuesto y cobertura; 4. Analisis de indicadores estraté-
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gicos y de gestion; 5. Seguimiento a recomendaciones; 6. Anexos. Para cada una de estas secciones se practicaron
analisis, y se identifican los principales hallazgos, en funcién de los objetivos y finalidades del Proyecto. Finalmente, se
elaboraron conclusiones, fundamentadas en el andlisis de los resultados.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros X Especifique: Informacién de Gabinete

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e ElProyecto Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS) cuenta con un disefio con-
ceptual alineado a un enfoque de bienestar social, orientado a la atencién de grupos prioritarios y a la recu-
peracion del tejido social.

e Se cuenta con los Lineamientos para la Operacién de los Centros de Integracién para el Bienestary la Armo-
nia Social, donde se define la operaciony el equipo de trabajo para llevar a cabo los talleres y actividades de
los CEIBAS.

e Seidentifican ambigtedades en la delimitacion de la poblacion objetivo, particularmente entre el enfoque
social (personas usuarias de los servicios) y el enfoque operativo (personal que integra los equipos de trabajo).

e Sellevaun correcto registro de los beneficiarios de algun taller o actividad que se realiza en los Centros.

e Parael ejercicio 2024 se destiné el 3.64% del presupuesto aprobado al Proyecto Centros de Integracién para
el Bienestary la Armonia Social CEIBAS.

e Sereporta que se pagd el 87.47% de los recursos modificados del Proyecto Insignia.

e Elseguimiento de los indicadores presenta deficiencias importantes, ya que no existe un monitoreo sistema-
tico de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa General de la Secretaria.

e Se cuenta con un Sistema con el cual se da el seguimiento y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora
que se emiten en evaluaciones externa realizadas a Programas, Fondos entre otros.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con los temas
del Proyecto, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El objetivo del Proyecto Insignia “Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social CEIBAS” se alinea con
estrategias del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan.

Se cuenta con registros de los beneficiarios directos e indirectos de los Centros.

Los talleres o actividades realizadas en los CEIBAS son de acuerdo a ejes especificos que coadyuvan al bienestar de
las familias del estado.

Se pagé el 87.47% del presupuesto modificado.

El presupuesto modificado se ejercioé en los capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000.

Se da seguimiento a los cuatro indicadores aplicables al Proyecto Insignia, los cuales corresponden a un Componente
y sus tres Actividades.

Se cuenta con un Sistema en el cual se da atencién y seguimiento a las recomendaciones y/o Aspectos Susceptibles
de Mejora derivadas de evaluaciones externas.

2.2.2 Oportunidades:

Se cuenta con documentos normativos como lo son los Lineamientos para la Operaciéon de los Centros de Integracién
para el Bienestar y la Armonia Social.

En los Lineamientos de Operacién de los CEIBAS se define al equipo operativo de los Centros los cuales forman parte
de los beneficiarios directos.

Se destina el 3.64% del Presupuesto aprobado de la Secretaria del Bienestar al Proyecto Insignia.
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2.2.3 Debilidades:

No se cuenta con evidencia documental de recomendaciones y/o ASM derivadas de evaluaciones externas realizadas
al Proyecto Insignia.

Solo una de las cuatro metas programadas reporta un avance aceptable el cual es del 95.45%.

En la MIR del Programa General de la Secretaria no se reporta el avance de cumplimiento de las metas de los indicadores.

2.3.4 Amenazas:
La poblacién objetivo definida es demasiado amplia, ya que definen a la totalidad de la poblacién del municipio.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El Proyecto Insignia Centros de Integracion para el Bienestar y la Armonia Social (CEIBAS) es una intervencion perti-
nente y orientada a mejorar el bienestar social y fortalecer la cohesién comunitaria, particularmente en contextos de
vulnerabilidad. Su disefio responde de manera adecuada a las problematicas sociales del Estado; no obstante, pre-
senta areas de oportunidad que limitan su desempeno y evaluacion integral.

Se identifican debilidades en la definicidn y delimitacion de la poblacion objetivo y beneficiaria, derivadas de la coe-
xistencia de un enfoque social y uno operativo, lo que dificulta la medicién precisa del impacto del Proyecto Insignia,
asimismo, la cobertura y atencién a beneficiarios dependen en gran medida de la demanda ciudadana y del tipo de
actividades ofertadas, lo que genera variaciones significativas entre ejercicios fiscales.

En materia presupuestaria y financiera, se observa la ausencia de una programacion especifica de recursos por Cen-
tro, asi como modificaciones recurrentes al presupuesto aprobado, ademas se suma la falta de claridad en la identifi-
cacién de la fuente de financiamiento y la insuficiente homologacién de la informacién entre reportes financieros y/o
Programas Operativos Anuales, lo que afecta la transparencia y trazabilidad de los recursos.

El andlisis del costo promedio por beneficiario evidencia que el Proyecto Insignia puede operar de manera eficiente
cuando incrementa su cobertura; sin embargo, las variaciones observadas no son plenamente comparables entre
ejercicios debido a factores externos. Finalmente, el seguimiento y evaluacion del desempeno presentan debilidades
relevantes, particularmente en la Matriz de Indicadores para Resultados y en la consistencia de los indicadores entre
ejercicios fiscales, lo que limita la evaluaciéon de resultados y la toma de decisiones basada en evidencia.

En conjunto, si bien el Proyecto Insignia CEIBAS muestra un impacto social positivo y potencial de mejora, resulta
necesario fortalecer los mecanismos de planeacion, programacion presupuestaria, seguimiento y evaluacién, a fin de
consolidar su eficiencia, eficacia y sostenibilidad a mediano y largo plazo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

No. Recomendacion

Analizar el cumplimiento de las metas de ejercicios anteriores y tomarlas como linea base para los
siguientes anos, con la finalidad de que las metas sean alcanzables y que no sean laxas.

Analizar y dar el seguimiento correspondiente a las recomendaciones y ASM que se deriven de
evaluaciones externas con la finalidad de mejorar la gestién en el Proyecto CEIBAS.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin

4.2 Cargo: Subdirector de Gasto Publico, PBRy SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC
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4.4 Principales colaboradores: Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: apreciadom@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 3669-5550 Ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROYECTO (S)

5.1 Nombre del (los) Proyecto(s) evaluado(s): “Proyecto Centros de Integracién para el Bienestar y la Armonia Social”,
Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas: CEIBAS

5.3 Ente publico coordinador del (los) Proyecto(s): Secretaria del Bienestar del Estado de Michoacan de Ocampo

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Proyecto(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Proyecto(s):

Federal___ Estatal X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Proyecto(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Proyecto(s):

Direccion de Bienestar Comunitario

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Proyecto(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

C. Sergio Esteban Rodriguez Herrera
Director de Bienestar Comunitario
correo: srodrgiuez.sedebi@michoacan.gob.mx

Tel. (443) 310-93-00, EXT: 1029

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Convenio

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a ___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___6.1.4 Licitacién Publica

Internacional___ 6.1.5 Otro: X (Senalar): Convenio de Colaboracién Institucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinacién de Planeacidn para el Desarrollo del
Estado de Michoacan de Ocampo.

6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://cpladem.michoacan.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato: http://187.174.190.2:8080/pbr-sed/
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Valoracion
(Adecuada,

Seccion Observaciones

Moderada,
Insuficiente)

Informacion suficiente y necesaria para el analisis del desempe-
Adecuada no del Proyecto Insignia, con la finalidad de identificar los hallaz-
gos mas relevantes.

1. Introducciéony
antecedentes

Informacion suficiente y necesaria para el analisis del desempe-
Adecuada no del Proyecto Insignia, con la finalidad de identificar los hallaz-
gos mas relevantes.

2. Contexto de la poblacién
atendida

La informacién proporcionada es adecuada; sin embargo, se ne-
3. Presupuesto y cobertura. Moderada cesitan mas datos para completar el analisis como lo es la fuente
de financiamiento de los recursos del Proyecto Insignia.

Con la informacidn proporcionada es posible realizar el analisis
Moderada de la seccion; sin embargo, es necesario principalmente homolo-
gar los documentos respecto al seguimiento de los indicadores.

4. Analisis de indicadores
estratégicos y de gestion.

No se cuenta con evaluaciones externas, por lo cual sélo se pro-
5. Seguimiento a porciona el Manual de Usuario del Sistema de Seguimiento a los

. Moderada . N .
recomendaciones. ASM con la finalidad de senalar que se cuenta con mecanismos
de atencién de las recomendaciones y los ASM.
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